MAPA DE RISCOS

Dados‘ do P’roce"sso:

Objeto: Contratagdo da prestacdo de servicos de realizacdo, producdo e organizagdo da
ornamentacdo e decoracao -alusivo as festividades natalinas do CRAS e Cidade,
" |junto a Secretaria de Desenvolvimento Social e Secretaria de Cultura e Turismo do
Municipio de Forquilha/CE, conforme adesdo a Ata de Registro de Precos n°
2024.06.27.01 gerenciada pela Secretaria de Cultura da Prefeitura Municipal de
Trairi/CE.

Fase de Anahse

]
‘ {Planejamento da Contratagao e Selegao do x. ' Gestao do Contrato
| ‘Fornecedor L .
\
J

PLANEJAMENTO DA CONTRATAQAO E SELEQAO DO FOR : CEDOR

Risco01: - VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
e 'CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabla;c“iade

i |Alta

Impacto

; Medlo — A|t0 e

O risco de valores estimados fora da realidade do mercado pode ocorrer devido a falta de
pesquisa de precos, falta de conhecimento do mercado ou influéncia de mteresse% pessoais na
dennlg,ao dos valores.

Dano(s):

1. A contratante pode pagar um valor acima do mercado, resultando em desperdlmo de recursos
|ipublicos;-.

2. A qualidade dos servigos ou produtos contratados pode ser comprometida devido ao baixo
preco ofertado. :

b
-

3.A cqntratante pode enfrentar processos judiciais por suspeita de favoremmento Ou corrupgao na
contrqtagao

Agao(oes) Preventlva(s)
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1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. : SETOR DE
2. Estabelecer um comité de avaliacdo de precos para analise. - ‘ COMPRAS E
3. Definir critérios claros para a definigdo de valores de referéncia. COTAGCOES
4. Capacitar os colaboradores responsaveis pela contratacao.

5. Realizar revisdes periddicas dos valores estimados.

6 Estabelecer um sistema de controle e momtoramento constante

Agao(oes) de Contmgencna ' A . _ ' Responsavel:

1 Reahzar pesqunsa de mercado para identificar os valores pratlcados ORDENADOR DE
2. Revisar e ajustar os valores estimados de acordo com a realidade do| DESPESAS
mercado.

3. Estabelecer um limite maximo de gastos para a contratacao.

4. Monitorar constantemente os precos de referéncia para garantir a

adequagao. .

Risco 02: F:L"A;NEJAMiET\iTOINSUFICIENTE~ -
Probabilidade:  ~ Baixa X Media Alta .
Impacto: . Baixo | X Médio Alto

Causas do risco de planejamento insuficiente incluem falta de tempo, recursos limitados, falta de
experiéncia da equipe e mudancas inesperadas no projeto. :

Dano(é):

1. A contratante pode sofrer atrasos na execucdo do projeto devido a falta de planejamento
adequado.

2. Os custos podem aumentar devido a retrabalhos e corregcbes necessarias por ndo ter sido
previstos inicialmente.

3. A qualidade do servico prestado pcde ser comprometlda resultando em insatisfagéo por parte
dos usuarlos fmals

Agéo(éés) Preventiva(s): 5 : Responsavel:

1. Realizar uma anélise detalhada dos requisitos e objetivos do projeto. Equipe de

2. Estabelecer um cronograma realista com prazos e responsabllldades Planejamento
claras. ‘

3. Identificar e mltlgar possiveis obstaculos e desafios anteCIpadamente

4. Garantir a disponibilidade de recursos necessarios para a execu¢ao do
projeto.

5. Realizar reunides periddicas para acompanhar o} andamento e ajustar o
planejamento, se necessario.

6. I\/Ianter uma comunicagao eficiente entre os membros da equ1pe e partes
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2. Designar responsaveis para cada etapa do projeto e monitorar o
progresso.

interessadas.
Acgao(bes) de Contingéncia: A Responsavel:
1. Realizar reunides periodicas para revisio e atualizac&o do planejamento. | Equipe de

Planejamento e
Ordenador de

3. Estabelecer prazos e metas claras para garantir o cumprrmento do|Despesa
planejamento. ;
4 Criar um plano de acao alternatrvo em caso de |mprevrstos ou atrasos. ’
;R‘im 63: | RESTRIGAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: X Baixa J Media Alta’

giirinpactor N - X iBaixo o Meédio Alto

poder econdmico e acordos de exclusividade.

Restrlgao ilegal a co*npetrtrvrdade ocorre devido a pratrcas anticompetitivas, como cartel, abuso de

?Dano(s): '

1 A restrrgao llegal a competrtlvrdade pode resultar em precos inflacionados para a contratante, ,

mpactando negatlvamente 0 orgamento drspomvel

;2. Além disso, a - falta de concorréncia pode levar a uma redugao na qualidade dos produtos ou

‘servigos fornecidos, prejudicando a eficiéncia e eficacia das operacgdes.

3. Por fim, a restricdo a competitividade pode gerar um ambiente de corrupgéo e favorecimento de
determinados fornecedurns comprometendo a transparencra ea rntegrrdade do processo de

contratagao

Agéq(ééé) Preventiva(s):

Responsavel:

1. Implementar um programa de complrance para garantrr a conformidade
legal. ‘

2. Realizar treinamentos regulares para consc,rentrzar os colaboradores
sobre praticas antiéticas.

3. Estabelecer politicas claras de concorréncia e etrca empresarlal

4. Monitorar constantemente o mercado e a concorrencra para identificar
possiveis praticas ilegais.

5. Criar um canal de denuncras para que os colaboradores possam reportar
irregularidades. 8

6. Realizar auditorias internas periddicas para garantir o cumprimento das
politicas estabelecidas.

Equipe de
Planejamento’e
Procuradoria Geral do
Municipio.

Acao(des) de Contingéncia:

Responsavel:

Ordenador de

1. Realizar uma anause detalhada.das lers e regulameptos locara
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‘[2 Estabelecer um programa de tremamento para funmonanos sobre rDespesas e !
 praticas competitivas. A | Procuradoria Geral do

| 3. Manter um canal de comumcagao aberto com autoridades reguladoras ‘Municipio.

%4 Contratar consultores jUI’IdICOS especnahzados em concorrenCIa l ‘ |

GzEsTAo DE CONTRATOS

Risco 01: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
~ CONTRATADA

Ba|x0 . Meédio "1 X | Alto

| Impacto

‘O descumprlmento de clausulas contratuals pela contratada pode ocorrer deV|do a ma gestao falta ,
de capacidade tecmca ou financeira, desorgamzagao ou ma fé.

|

1. Descumprimento de clausulas contratuais pode resultar em atrasos na entrega de servigos ou
'produtos, prejudicando a contratante.

2 A contratante pode sofrer danos financeiros devido a multas contratuais ou custos adicionais para
‘corrigir os erros da contratada. |

13. Além disso, a reputacéo da contratante pode ser afetada negativamente, comprometendo futuras
irelagbes comerciais e a confianga do publico.

|
|

iAgéo(()es) Preventiva(s): ' Responsavel:
1 Estabelece; glﬂawl,iéulas contratuais claras e detalhadas. FISCAL DO
2. Realizar uma anallse cnterlosa da contratada antes da assinatura do CONTRATO
contrato. )

' 3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais.
4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento.

5. Realizar auditorias periddicas para verlficar o cumprimento das
clausulas.

6. Manter uma comunicacao aberta e transparente com a Contratada

Agao(oes) de Contmgenc:a ‘ c Responsavel:
1. Monitoramento constante das clausulas contratuals GESTOR DO -
2. Realizac&do de auditorias periodicas na contratada. CONTRATO .

3. Implementacéo de penalidades em caso de descumprimento.
4. Revis&o e atualizag&o do contrato conforme necessario.
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Risco 02: ATRASOS DO lNICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL
Probabilidade: B iBaixa X Média Alta
Impacto:” Balxo | Médio X 'Alto o

As principais causas
planejamento, problemas na entrega de materiais e questes burocraticas.

dos atrasos no inicic da execucdo contratual podem ser a falta de

‘Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao pagamento de multas por atraso na

entrega do projeto.

2. Alimagem da contratante pode ser prejudicada perante a opinido publica e demais stakeholders.
3. A contratante pode perder oportunidades de negocxo e competitividade no. mercado devido ao

atraso na execucao do contrato.

Agao(oes) Preventlva(s) , '"" Responsavel:

_‘liAEsit;belecer um cronograma realista e detalhado para a execucao do FISCAL DO
contrato. CONTRATO

2. Definir claramente as responsabilidades de cada parte envolvida no

projeto.

3. Realizar reunides periddicas para acompanhar o andamento das

atividades. -

4. ldentificar possiveis obstaculos e elaborar planos de contingéncia.
5. Garantir a dlsponlblhdade de recursos necessarlos para a execugao do

contrato.

6. Manter uma comunicagdo eﬂmente entre as partes envolvidas no projeto.

Agao(oes) de Contmgenma ' Responsavel:
1. Estabelecer um Cronograma realista e flexivel para a execugéo do GESTOR DO
contrats. :

2. Monitorar uonstantemente 0 progresso das atlwdades € identificar

possiveis atrasos.

3. Designar responsabilidades claras para cada etapa do projeto.
4. Manter uma comunicacao eficiente entre todas as partes envolvidas.

CONTRATO

Risco 03:

'SERVICOS EXECUTADOS NAO ATENDEREM AS ESPECIFICACOES

DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAQ[\O DA
DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU
APRESENTE BAIXA QUALIDADE

Probabilidade:‘

| Baixa X Médi;" Alta
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Impacto: | Baxo  Meédio X |Alto

Falta de comunicagdo clara entre contratante e contratado, auséncia de acompanhamento e
fiscalizagéo do servico prestado, falta de capacitagdo da equipe responsavel pela execucéo.

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao ter que arcar com custos adicionais para
corrigir os servicos que ndo atenderam as especificacdes determinadas.

2. Além disso, a imagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a sociedade e demais
6rgacs governamentais, impactando sua reputagao e credibilidade.

|
i

‘3. Afalta de qualidade nos servicos préstados também pode comprometer a eficiéncia e eficacia das|
atividades da contratante, prejudicando o cumprimento de suas metas e objetivos institucionais.

Agao(oes) Preventlva(s) - Responsév;lr:i

1. Realizar uma analise detalhada das especificagdes determinadas no EQUIPE DE
documento de formallzagao da demanda/termo de referéncia da PLANEJAMENTO
contratagao : ‘ o ‘ ;

2. Estabelecer uma comunicagéo clara e eficaz com os fornecedores para l
garantir gue compreendam todas as exigéncias e requisitos do servigo. |

3. Realizar reunides periodicas de acompanhamento e avaliag&o do
andamento dos servigos prestados, verlﬂcando se es tao de acordo com as
especn‘lcagoes determinadas.

4. Rea!izar inspecdes e auditorias regulares para garantir a conformidade
dos servicos prestados com as especificagdes determinadas.

5. Estabelacer penalidades contratuais para o caso de descumprimento das
especificacbes determinadas, como multas ou resciséo do contrato.

6. Manter um registro detalhado de todas as etapas do processo de
contratacéo e execucdo.dos servigos, para facilitar a identificacdo de
possiveis desvios e corregbes necessarlas

Agao(oes) deContmgenCIa : o ' S Responsavel: :

1. Reallzar revisbes periddicas durante a execucio do SErvico para garantlr GESTOR DO
que esteja de acordo com as especificagbes determinadas no documento  |CONTRATO

de formalizacdo da demanda. : ‘ :

2. Estabelecer um plano de agéo para corrigir possiveis desvios
identificados durante a execugédo do serwco garantlndo que as

especificagdes sejam atendidas. . : |
;3 Manter uma co"nun cacao constante com o fornecedor responsavel pela . ’ i
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Jexecugao do servu;o para garantlr que qualquer problema seja ldentlﬁcado
‘e resolvido rapidamente.

[4 Realizar auditorias internas e externas para verificar a conformidade do
'servigo com as especificacdes determinadas, garantindo a qualidade e a

‘eflc:enma da entrega

4 Responsavels pela elaboragao do Mapa de Riscos:

‘Certlflcamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materlallza o}
.Gerenciamento de Riscos da presente contratagédo e que 0 mesmo traz os contelidos previstos para
‘a contratacdo pretendlda por forga Portaria Municipal n® 001281223/2023, de 28 de dezembro de

17023
Forquilha/CE, 22 de novembro de 2024.
Cleglane Lmhares Prado
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagéo
‘Francisca Dayiana Souza Luciano Weslley Kenneg ilva Rodrlgues
Membro da Equipe de Planejamento da ‘Membro da Equip -‘n, P/}énejamento da

Contratacdo ‘ Co_agao
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