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UM NOVO TEMPO DETRANSFORMAGAO

MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: Contratacdo da prestacdo de servicos de apresentacdo de show artistico/cultural
- do(a) Humorista Selma de Nieta, a ser realizado no dia 28 de janeiro de 2025, em
alusdo a Jornada Pedagodgica, junto a Secretaria de Educagdo do Municipio de

Forquilha/CE.

Fase de Analise:

Planejamento da Contratagao e Selecao do & Gestao do Contrato
Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

Risco01: VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
b CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: | | X Baixa ‘Meédia Alta

Impacto: Baixo ‘_ : vMédio X Alto

O risco de valores estimados fora da realidade do mercado pode ocorrer devido a falta de
pesquisa de mercado, falta de conhecimento técnico e influéncia de interesses pessoais na
definicao dos precos.

Dano(s):
1. Desperdicio de recursos publicos ao pagar valores acima do mercado.

2. Possibilidade de processos judiciais por superfaturamento.
‘3. Prejuizo a imagem da entidade publica perante a sociedade.

Acgao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
H1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores de referéncia. SETOR DE
‘2. Estabelecer um comité para anélise e validac@o dos precgos. COMPRAS E
‘3. Capacitar os colaboradores responsaveis pela contratacao. COTACOES

‘4. Estabelecer critérios claros para a definicao dos valores.
5. Realizar revisbes periddicas dos precos de referéncia.
6. Manter um historico de contratacdes para analise de tendéncias.

Acao(oes) de Contingéncia: . Responsavel: _
ot
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1. Realizar uma pesquisa de mercado para obter valores atualizados.

2. Revisar e ajustar os valores estimados de acordo com a realidade do
mercado.

3. Estabelecer um limite maximo de gastos para a contratagao.

4. Monitorar constantemente os precos de referéncia para garantir a
conformidade. '

Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE
Probabilidade: Baixa X Meédia
Impacto: Baixo Medio

| z(onﬁ

ORDENADOR DE
DESPESAS

Alta

X Alto

Causas do risco de planejamento insuficiente incluem falta de tempo, recursos limitados, falta de

expertise e pressao por resultados rapidos.
Dano(s):

1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega de projetos.
2. Pode haver desperdicio de recursos financeiros e materiais.

3. Aimagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a sociedade.

Acao(oes) Preventiva(s):

1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer projeto.
2. Identificar todas as etapas necessarias para a execugao do projeto.

3. Estabelecer prazos realistas para cada etapa do projeto.

4. Designar responsaveis por cada atividade e garantir que todos estejam
alinhados.

5. Realizar reunides periodicas para acompanhar o andamento do projeto
6. Estar preparado para possiveis imprevistos e ter um plano de
contingéncia.

Acao(oes) de Contingéncia:

1. Realizar reunides periodicas para revisao e ajuste do planejamento.

2. Criar um plano de contingéncia detalhado para possiveis imprevistos.
3. Designar responsaveis para monitorar e executar as agoes de

contingéncia. :
4. Realizar simulagdes de cenarios para testar a eficacia do plano.

RiSco b3: ~ RESTRICAO ILEGAL A .COMPETITIVIDADE

Probabilidade: X Baixa . Média
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Imbacto: V Baixo X Medio Alto

Restricao ilegal & competitividade ocorre devido a praticas anticompetitivas, como cartéis e acordos
de fixacdo de pregos, que prejudicam a livre concorréncia.

Dano(s):

1. A restricdo ilegal a competitividade pode resultar em precos inflacionados para a contratante.
2. Afalta de concorréncia pode levar a uma reducao na qualidade dos produtos ou servu;os

adquiridos.
3. A contratante pode sofrer danos financeiros e reputacionais devido a falta de transparéncia e

eficiéncia nos processos de contratacéo.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

1. Estabelecer politicas claras de concorréncia justa e ética. Equipe de

2. Realizar treinamentos regulares sobre leis antitruste e concorréncia. Planejamento e

3. Monitorar constantemente o mercado e a atuagéo dos concorrentes. Procuradoria Geral do
4. Estabelecer canais de denuncia para possiveis praticas anti competitivas. Municipio.

5. Realizar auditorias internas para identificar possiveis violagoes.

6. Manter um cédigo de conduta empresarial que promova a competicao

justa.

Acao(oes) de Contingéncia: ‘ Responsavel:

1. Realizar uma analise detalhada das leis e regulamentos locais. Ordenador de

2. Estabelecer um programa de conformidade para evitar restrigoes ilegais. Despesas e
3.’Manter um dialogo constante com autoridades reguladoras. Procuradoria Geral do
4. Contratar consultores juridicos especializados em legislagéo de Municipio.

concorréncia.

GESTAO DE CONTRATOS

p Sl

Risco01:  DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
MR CONTRATADA

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto

O descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a falta de
capacidade técnica, financeira ou ma fé da empresa.

Dano(s):

1. Descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode resultar em atrasos na entrega
de servicos ou produtos, prejudicando a contratante. N R ‘7 -
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2. Além disso, a falta de cumprimento de obrigagdes contratuais pode gerar prejuizos financeiros
para a entidade publica, impactando seu orgamento.

3. O descumprimento de clausulas contratuais também pode afetar a reputacao da contratante,
causando danos a sua imagem perante a sociedade.

Acgao(oes) Preventiva(s): : Responsavel:
1. Estabelecer clausulas contratuais claras e detalhadas. FISCAL DO
2 Realizar uma analise minuciosa da contratada antes da assinatura do CONTRATO
contrato. b

3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais.
4. Estabelecer penalidades em caso de descumprimento das clausulas.
5. Realizar reunides periddicas para avaliar o andamento do contrato.
6. Manter uma comunicacdo aberta e transparente com a contratada.

Acaol(bes) de Contingéncia: . Responsavel:
1 Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais pela GESTOR DO
contratada. CONTRATO.
2. Realizar reunides periodicas para revisdo e acompanhamento do

contrato..

3. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento das

clausulas.

4. Manter um canal de comunicagéo aberto para resolver possiveis

problemas de forma rapida.

Risco 02: ‘ ATRASOS DO INiCIO DA EXECUGAO CONTRATUAL
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

As principais causas de atrasos no inicio da execucdo contratual podem ser a falta de
planejamento, problemas de comunicagéo e atrasos na entrega de materiais.

Dano(s):
1. Atrasos no inicio da execucdo contratual podem resultar em prejuizos financeiros para a
contratante, devido a possiveis multas por descumprimento de prazos.

2. Além disso, a demora no inicio da execugado do contrato pode impactar negativamente o
cronograma de execugéo do projeto, causando atrasos em etapas subsequentes.

3. Por fim, a contratante pode sofrer danos a sua imagem e reputacao perante a sociedade, caso 0
atraso na execucao do contrato resulte em criticas e insatisfacao por parte dos cidadaos.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Estabelecer um cronograma detalhado com prazos realistas. FISCAL DQ:.\\ ]
; W e b
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FORQUILHA/CE »}:"-,,i*fﬁ‘":’\“ 5”
CNPJ N° 07.673.106/0001-03 | CGF N° 06.920191-9 % ),

Pago Municipal Deputado Cesario Barreto de [.ima. Avenida Crianca Dante Valério, 481
Fone: (88) 3619-1167 | E-mail: administracao(@ forgyilha.ce.gov.br | Site www.forquilha.ce.gov.br




PREFEITURA

' FORQUILHA ol

B 50 S

UMNOVOTEMPODETRANSFORMAGAO

2. Realizar reunides peridédicas para acompanhar o andamento do projeto. CONTRATO
3. Designar responsaveis por cada etapa da execucao contratual.

4. Manter uma comunicacao eficiente entre todas as partes envolvidas.

5. Identificar possiveis obstaculos e elaborar planos de contingéncia.

6. Monitorar constantemente o cumprimento dos prazos estabelecidos.

Acéo(ées) de Contingéncia: _ Responsavel:
1. Estabelecer um cronograma realista e flexivel para a execucao do GESTCR DO
contrato. ‘ ' : CONTRATO.

2. Realizar reunides periodicas com a equipe para acompanhar o
andamento das atividades.

3. Designar responsaveis por cada etapa do projeto e monitorar seu
cumprimento.

4. Ter um plano de agao para lidar com possiveis atrasos, como realocacao
de recursos.

Risco 03:  SERVIGOS EXECUTADOS NAO ATENDEREM _AS ESPECIFICACOES
: DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA/TERMO
DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E INCOMPATIVEL COM AS

ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixo ' Médio Alto

As causas desse risco podem incluir falta de comunicagéo clara entre as partes, interpretacao
errada das especificacdes ou falta de capacitacéo da equipe responsavel pela execugédo do servico.

Dano(s):

1. A contratante podera ter prejuizos financeiros devido a necessidade de refazer o servico
conforme as especificagdes determinadas.

2. A imagem da contratante pode ser prejudicada perante a sociedade e orgaos fiscalizadores,
afetando sua reputacéo.

3. A contratante pode sofrer atrasos em seus projetos e comprometer o cumprimento de prazos
estabelecidos, impactando negativamente em suas atividades e resultados.
Acgao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

1. Realizar uma andlise detalhada do documento de formalizagdo da EQUIPE DE
demanda/termo de referéncia para garantir que todas as especificacées PLANEJAMENTO.
estejam claras e compreendidas.

2. Estabelecer uma comunicagédo eficaz entre as partes envolvidas no

projeto para garantir que as expectativas estejam alinhadas desde o inicio. , NP
; o it : ) TS B |
3. Realizar reunides periddicas de ‘acompanhamento do projeto para b Lot e b
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verificar se 0s servicos estdo sendo executados de acordo com as
especificagdes determinadas.

4. Implementar um sistema de controle de qualidade para monitorar o
andamento do projeto e identificar possiveis desvios em relacao as
especificacoes.

5. Realizar testes e avaliagdes periodicas durante a execucao dos Servicos
para garantir que estejam de acordo com as especificagdes determinadas.

6. Estabelecer um plano de acdo para corrigir eventuais desvios
identificados durante a execucdo dos servicos e garantir que as
especificagdes sejam atendidas.

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:

T 1. Realizar monitoramento constante durante a execucéo do servico. GESTOR DO
2. Estabelecer comunicacao eficiente entre contratante e contratado. CONTRATO.
3. Realizar inspegdes periodicas para verificar a conformidade das
especificacdes.

4. Ter um plano de acéo pré-estabelecido para corrigir possiveis desvios.

4. Res'pgnsévei's pela elaboracéo do Mapé dé Rfscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagéo e que 0 mesmo traz os conteudos previstos para
a contratagdo pretendida, por forga de Portaria Municipal.

Forquilha/CE, 16 de janeiro de 2025.

Clegiane Lin%gres Prado

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacao

7 “g;ﬁw@ioew

~ Tayson de Melo Freire - Weslley Kenned Nk iiva Rodrigues
Membro da Equipe de Planejamento da Membro da Equiy 3\d¢ Planejamento da
Contratacao Contratacao
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