FORQUILHA -l

UM NOVOTEMPO DETRANSFORHACAO

MAPA DE RISCOS

Dados do Prdcesso:

Objeto: Contratacdo da prestacdo de servicos de apresentacdo de show artistico do(a)
Cantor(a) Zé Cantor, a ser realizado no dia 08 de fevereiro de 2025, em aluséo as
Festividades do 40° aniversario de emancipacao politica, junto a Secretaria de
Cultura e Turismo do Municipio de Forquilha/CE.

Fase de Analise:

Planejamento da Contratacdo e Selegao do . Gestao do Contrato
Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: VALORES ESTIMADOS OU PREGOS DE REFERENCIA PARA A
| CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

' Probabilidade: X |Baixa . Media Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

O risco de valores estimados fora da realidade do mercado ocorre devido & falta de pesquisa de
precos, falta de conhecimento do mercado ou influéncia de interesses pessoais na definicdo dos
valores.

Dano(s):

1. A contratante pode acabar pagando um valor muito acima do mercado, resultando em
desperdicio de recursos publicos.

2. A qualidade dos servigos ou produtos contratados pode ser comprometida devido ao baixo
preco, gerando prejuizos futuros.

3. Areputacéo da entidade publica pode ser afetada, causando desconfianca da populacéo e
‘orgaos de controle.

Acgao(0es) Preventiva(s): Responsavel:

1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. SETOR DE

2. Estabelecer um comité de avaliagédo para revisar os precos. COMPRAS E~
3. Criar um banco de dados com histérico de contratagdes. COTACOE‘SE.;\ BAs

‘4. Capacitar os colaboradores para identificar precos fora da realidade.
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5. Estabelecer critérios claros para a definicao de valores de referéncia.
6. Realizar auditorias periddicas para verificar a conformidade dos precos.

Acéo(6es) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar pesquisa de mercado para identificar valores praticados. ORDENADOR DE
2. Revisar e ajustar os valores estimados de acordo com a realidade. DESPESAS

3. Estabelecer um limite maximo para contratacao, evitando valores fora

do mercado.

4. Monitorar constantemente os pregos de referéncia para garantir
conformidade.

Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Medio X Alto

Causas do risco de planejamento insuficiente: falta de tempo, recursos limitados, falta de
conhecimento e experiéncia da equipe, mudancas imprevistas.

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega de projetos devido ao pianejamento
insuficiente.

2. Os custos podem aumentar devido a necessidade de retrabalho e correcdes de erros decorrentes
da falta de planejamento.

3. A reputacéo da contratante pode ser prejudicada perante a sociedade e outras entidades publicas
devido a falhas decorrentes do planejamento insuficiente.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer projeto. Equipe de
2. ldentificar todas as etapas necessarias para a execucao do projeto. Planejamento

3. Estabelecer metas claras e prazos realistas para cada etapa.

4. Designar responsaveis por cada atividade e garantir que todos estejam
cientes de suas funcdes.

5. Realizar reunides periddicas para acompanhar o andamento do projeto e
fazer ajustes, se necessario.

6. Ter um planc de contingéncia caso ocorram imprevistos durante a
execucgao do projeto.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar reunides periddicas para revisdo e atualizagéo do planejamento. Equipe de

2. Designar responsaveis para cada etapa do projeto e estabelecer prazos. Planejamento e,
3. Criar um plano de ac&o alternativo para lidar com imprevistos. de "
4. Monitorar constantemente o progresso e ajustar o planejamento

Despesa. ks
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conforme necessario.

Risco 03: RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impébto: Baixo X Médio Alto

Restricao ilegal a competitividade ocorre devido a praticas anticompetitivas, como acordos de
fixacdo de precos e cartel entre empresas.

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido a falta de concorréncia nos processos de

contratagao.

2. A qualidade dos servicos ou produtos adquiridos pode ser comprometida pela auséncia de
competigéo entre os fornecedores.

3. Arestricéo ilegal a competitividade pode gerar desconfianga e descontentamento por parte da
sociedade em relagao a transparéncia e eficiéncia da entidade publica.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

1. Implementar um programa de compliance para garantir a conformidade  Equipe de

legal. Planejamento e

2. Realizar treinamentos regulares sobre leis antitruste e concorréncia leal. Procuradoria Geral do
3. Estabelecer politicas claras de ética e conduta para todos os Municipio.

colaboradores.

4. Monitorar constantemente o mercado e a concorréncia para identificar
praticas ilegais.

5. Criar canais de denuncia internos para relatar possiveis violagdes.

6. Manter um dialogo aberto com autoridades regulatérias para garantir
conformidade.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar uma analise detalhada das leis e regulamentos locais. Ordenador de

2. Estabelecer um programa de treinamento para funcionarios sobre Despesas e

praticas concorrenciais. Procuradoria Geral do
3. Implementar um sistema de monitoramento e controle de praticas Municipio.

comerciais.

4. Manter um canal de comunicagao aberto com autoridades reguladoras.

‘GESTAO DE CONTRATOS

Risco 01: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA :
CONTRATADA ANYC
g
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Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Meédio Alto

O risco de descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a falta de
capacidade técnica, financeira ou ma-fé da empresa.

Dano(s): :
1. Descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode resultar em atrasos na entrega
de servicos ou produtos, prejudicando a contratante.

2. Além disso, a contratante pode sofrer danos financeiros devido a multas contratuais ou custos
adicionais para corrigir os erros da contratada.

3. Areputacao da contratante também pode ser afetada negativamente, resultando em perda de
credibilidade e confianca por parte dos stakeholders.

Acgao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Estabelecer clausulas contratuais claras e objetivas. FISCAL DO

2. Realizar uma analise minuciosa da contratada antes da assinatura do CONTRATO
contrato.

3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais.
4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento.
5. Realizar reunides periodicas para revisao e acompanhamento do

contrato. _

6. Manter um canal de comunicagéo aberto para resolver possiveis

problemas. _

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
1. Monitoramento constante das clausulas contratuais pela equipe GESTOR DO
responsavel. CONTRATO.
2. Realizagcao de auditorias periddicas para verificar o cumprimento das

obrigacdes.

3. Estabelecimento de penalidades contratuais em caso de

descumprimento.

4. Revisao e atualizagdo das clausulas contratuais de forma a garantir sua

eficacia.

Risco 02: ] ATRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL
Probabilidade: ; X Baixa Media Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto &

otonoo'o

As causas dos atrasos no inicio da execugao contratual podem incluir falta de recurs%\ \foblé%ag
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de comunicagdo, mudangas nos requisitos do projeto e atrasos na entrega de materiais.
Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao pagamento de multas por atraso na
entrega do projeto.

2. Aimagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a opiniao publica e demais
stakeholders.

3. Atrasos no inicio da execugao contratual podem |mpactar negativamente o cronograma geral do
projeto.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Estabelecer um cronograma realista e detalhado para a execugéo do FISCAL DO
contrato. CONTRATO
2. Definir claramente as responsabilidades de cada parte envolvida no

projeto.

3. Realizar reunides periodicas para acompanhar o andamento do projeto.
4. |dentificar possiveis obstaculos e elaborar planos de contingéncia.

5. Garantir a disponibilidade de recursos necessarios para a execugao do
contrato.

6. Manter uma comunicagao efmente entre as partes envolvidas no projeto.

Acéao(bes) de Contingéncia: Responsavel:
1. Estabelecer um cronograma realista e detalhado para a execugao do GESTOR DO
contrato. CONTRATO.
2. Monitorar constantemente o progresso do projeto e identificar possiveis

atrasos.

3. Designar responsabilidades claras para cada etapa do projeto.
4. Estabelecer planos de acdo para lidar com possiveis atrasos, como
realocacdo de recursos ou revisdo do cronograma.

Risco 03: SERVIGOS EXECUTADOS NAO ATENDEREM AS ESPECIFICAGOES
DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA/TERMO
DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E INCOMPATIVEL COM AS
ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixo Meédio Alto

Falta de comunicacao clara entre contratante e contratado, auséncia de revisao e validacao das
especificagdes e falta de acompanhamento durante a execucéo do servico.

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao ter que arcar com custos adlmonals para
corrigir os servicos que ndo atenderam as especificagbes determinadas. |
2. A imagem da contratante pode ser prejudicada perante a sociedade e demais orga?g publws s
causando danos a reputacao e credibilidade da entidade. “p‘m ¥
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3. A qualidade dos servigos prestados pode ser comprometida, impactando diretamente no
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos pela contratante.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

1. Realizar uma andlise detalhada do documento de formalizacdo da EQUIPE DE
demandaltermo de referéncia para garantir que todas as especificagbes PLANEJAMENTO.
estejam claras e compreendidas.

2. Estabelecer um plano de comunicagdo eficiente entre as partes

envolvidas no projeto para garantir que as expectativas estejam alinhadas

desde o inicio.

3. Realizar reunides periédicas de acompanhamento do projeto para

verificar se os servicos estdo sendo executados de acordo com as
especificacdes determinadas.

4. Realizar testes e verificacdes ao longo do processo de execugao dos

servicos para identificar possiveis desvios em relagéo as especificacoes.

5. Estabelecer um sistema de controle de qualidade para garantir que os

servicos atendam as especificagbes determinadas no documento de
formalizacdo da demanda/termo de referéncia.

6. Manter um canal aberto de comunicagdo com o fornecedor para que

eventuais problemas possam ser identificados e corrigidos rapidamente,

evitando que 0s servigos entregues sejam incompativeis com as
especificacdes determinadas.

Acao(oes) de Contingéncia: V Responsavel:
1. Realizar monitoramento constante durante a execugao do servico. GESTOR DO
2. Estabelecer comunicacéo eficiente entre contratante e contratado. CONTRATO.

3. Realizar inspecdes periddicas para garantir a conformidade.
4. Estabelecer 'clausulas contratuais claras e objetivas sobre as
especificacdes.

4. Responsaveis pela elébdragéo do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragado do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagéo e que o mesmo traz os conteudos previstos para
a contratacéo pretendida, por forga de Portaria Municipal.

Forquilha/CE, 10 de janeiro de 2025.

Clegiane Li@aﬁeé Prado

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagao
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ayson de Melo Freire - Weslley Kenn l
Membro da Equipe de Planejamento da Membro da Equi

a Rodrigues
Planejamento da

Contratagao Contratacao
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