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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo: ' % i

‘Objeto: Aquisicdo de Géneros Alimenticios (ndo pereciveis) destinados a Alimentacdo - -
Escolar dos alunos da rede publica municipal, junto a Secretaria de Educagéo do
Municipio de Forquilha/CE.

Fase de Andlise:

Planejamento da Contratagéo e Selegao do e Gestao do Contrato
Fornecedor

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

Risco 01: 'VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
' CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

X Meédia et . Alta

Probabilidade: | Baixa

'Impacto: Baixo -Miédio 7 X Alto

O risco de valores estimados fora da realidade do mercado pode ser causado por falta de
pesquisa de mercado, informagdes desatualizadas ou ma interpretacéo dos dados.

Dano(s):
1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao pagar valores acima do mercado.
~ 2. A qualidade dos servigos ou produtos contratados pode ser comprometida.

3. Areputacdo da entidade publica pode ser afetada, gerando desconfianca da populagao.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores de referéncia. SETOR DE

2. Estabelecer critérios claros para a definicdo dos valores estimados. COMPRAS E
3. Envolvimento de profissionais especializados na definicdo dos precos. COTACOES
4. Revisado periodica dos valores estimados para garantir atualizagdo.

5. Realizar analise comparativa com contratacdes similares.

6. Estabelecer um limite maximo para os valores a serem contratados.

Acao(des) de Contingéncia:
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| 1 Reallzar pesquusa de mercado para obter vanres atuallzédos o ORDENADOR DE

2. Revisar e ajustar os valores estimados conforme a realidade do DESPESAS

mercado.
3. Estabelecer um limite maximo de gastos para a contratac&o. il
4. Criar um plano de comunicagdo para justificar os valores aos

stakeholders.

Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: ¥ Baixo X Médio Alto

Causas do risco de PLANEJAMENTO INSUFICIENTE: falta de tempo, recursos, conhecimento ou
experiéncia para elaborar um plano adequado.

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega de projetos devido a falta de
planejamento adequado.

2. Os custos podem aumentar devido a necessidade de retrabalho e corregcdes devido a falta de
planejamento.

3. A reputacdo da entidade publica pode ser prejudicada perante a sociedade e demais stakeholders
devido a falhas decorrentes do planejamento insuficiente.

vAgéo(ées) Preventivé(é): 7 Responsavel:

1. Realizar uma analise detalhada do projeto antes de iniciar a execugéo. Equipe de

2. Estabelecer metas claras e objetivas para o planejamento do projeto. Planejamento
3. Designar responsabilidades especificas para cada membro da equipe.

4. Estabelecer um cronograma realista e revisa-lo regularmente.

5. ldentificar potenciais obstaculos e desenvolver planos de contingéncia.

6. Realizar reunides periédicas para acompanhar o progresso do projeto.

Acao(Ges) de Contingéncia: | Responsavel:
1. Realizar reunides periddicas para revisao e atualizagéo do planejamento. Equipe de

2. Criar um plano de agao emergencial para lidar com imprevistos. Planejamento e
3. Designar responsaveis para cada etapa do projeto e monitorar o Ordenador de

progresso. Despesa
4. Estabelecer um cronograma flexivel para ajustes conforme necessario.

Risco03:  RESTRIGAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE
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Probabilidade: X Baixa Média 7 Alta

Impacto: Baixo X 'Médio Alto

O risco de restricao ilegal & competitividade ocorre devido a praticas anticompetitivas, como cartel,
abuso de poder econdmico e acordos de exclusividade.

Dano(s):

1. Arestricdo ilegal & competitividade pode resultar em precos inflacionados para a contratante,
impactando negativamente o orgamento disponivel para a realizag&o de projetos e servicos.

2. Além disso, a falta de concorréncia pode levar a uma redugdo na qualidade dos produtos ou
servicos adquiridos, prejudicando a eficiéncia e eficacia das operagdes da entidade publica.

3. Por fim, a restricdo a competitividade também pode gerar um ambiente de corrupgao e
favorecimento de determinados fornecedores, comprometendo a transparéncia e a legalidade dos
processos de contratacao.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

1. Promover treinamentos regulares sobre leis antitruste e concorréncia. Equipe de

2. Estabelecer politicas claras de ética e compliance na empresa. Planejamento e

3. Realizar auditorias internas para identificar possiveis praticas anti Procuradoria Geral do
competitivas. Municipio

4. Incentivar a denuncia de praticas ilegais por parte dos colaboradores.
5. Manter um canal de comunicagdo aberto com é6rgaos reguladores.
6. Estabelecer parcerias com consultorias especializadas em compliance.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

1. Implementar um programa de treinamento e conscientizagao sobre Ordenador de
praticas anticoncorrenciais. Despesas e

2. Estabelecer politicas claras e procedimentos para garantir a Procuradoria Geral do
conformidade com as leis de concorréncia. Municipio

3. Realizar auditorias internas regulares para monitorar e avaliar o
cumprimento das politicas.

4. Estabelecer canais de denuncia para relatar possiveis violagdes e agir
prontamente para corrigir.

GESTAO DE CONTRATOS

Risco 01: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
CONTRATADA
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Probabilidade: Baixa ] X Media S :AIta

Impacto: Baixo X Médio Alto o

O descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a falta de
capacidade técnica, financeira ou ma fé da empresa.

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao descumprimento de clausulas
contratuais pela contratada.

2. A qualidade dos servigos prestados pode ser comprometida, afetando a imagem e reputacéo da
entidade publica.

3. Atrasos na entrega de produtos ou servigos podem impactar diretamente no cumprimento de
prazos e metas estabelecidas.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

1. Estabelecer clausulas contratuais claras e especificas. FISCAL DO
2. Realizar uma analise minuciosa da contratada antes da assinatura do CONTRATO
contrato.

3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais.

4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento.

5. Realizar auditorias periddicas para verificar o cumprimento das

clausulas.

6. Manter uma comunicagao aberta e transparente com a contratada para

evitar mal-entendidos.

Acao(oes) de Contingéncia: : | Responsavel:

1. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais pela GESTOR DO
contratada. CONTRATO
2. Realizar reunides periédicas para revisdo e acompanhamento do

contrato.

3. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento das

clausulas.

4. Manter um canal de comunicagdo aberto para resolver eventuais

problemas de forma rapida.

Risco 02: ATRASOS DO INiCIO DA EXECUGAO CONTRATUAL
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Medio X Alto
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As causas dos atrasos no inicio da execucdo contratual podem incluir problemas de logistica, falta
de recursos ou atrasos na aprovagao de documentos. .

&

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao pagamento de multas por atrasos na
entrega do servigo.

2. A imagem da contratante pode ser prejudicada perante a opinido publica e érgaos fiscalizadores.

3. A contratante pode ter sua programag&o de atividades comprometida, afetando o cumprimento de
prazos e metas estabelecidas.

Acdo(oes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Estabelecer um cronograma realista e detalhado para a execugéo do FISCAL DO
contrato. CONTRATO
2. Definir claramente as responsabilidades de cada parte envolvida no

projeto.

3. Realizar reunides periédicas para acompanhar o andamento das

atividades.
4. |dentificar possiveis obstaculos e elaborar planos de contingéncia.
5. Garantir a disponibilidade de recursos necessarios para a execugao do

contrato.

6. Manter uma comunicacao eficiente entre as partes envolvidas no projeto.

Acgao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
1. Estabelecer um plano de agéo para lidar com possiveis atrasos. GESTOR DO
2. Realizar reunibes periddicas para monitorar o andamento do projeto. CONTRATO

3. Designar responsaveis para cada etapa do processo.
4. Manter uma comunicacgéo eficiente com todas as partes envolvidas.

Risco 03: PRODUTOS/SERVIGOS NAO ATENDEREM AS ESPECIFICACOES

S 'DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAC}AO DA
'DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU
APRESENTE BAIXA QUALIDADE

Probabilidade: Baixa X Media Alta
Impacto: ‘ Baixo Médrio | X Alto

As causas desse risco podem incluir falta de comunicacao clara entre as partes, mterpretagae
inadequada das especificagdes ou falta de capacidade técnica dos fornecedores.

Dano(s):
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1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao adquirir produtos ou servigos que ndo atendam
as especificacdes determinadas, resultando em desperdicio de recursos publicos. -
2. A qualidade dos produtos ou servigos entregues pode ser comprometida, afetando a eficiéncia e
eficacia das operacdes da entidade publica, prejudicando a prestagéo de servicos a populagao.

3. Areputacao da contratante pode ser prejudicada perante a sociedade e érgéos de controle,
gerando desconfianga e questionamentos sobre a gestéo dos recursos publicos e a competéncia da
entidade na realizagdo de contratagdes.

Acao(odes) Preventlva(s) Responsavel:

1. Realizar uma anadlise detalhada das especmcagoes determinadas no EQUIPE DE
documento de formalizagdo da demanda/termo de referéncia da PLANEJAMENTO
contratacao.

2. Estabelecer uma comunicacéo clara e eficiente com os fornecedores
para garantir que compreendam as especificagdes exigidas.

3. Realizar testes e avaliagdes dos produtos/servigos antes de sua
implementac&o para verificar se atendem as especificagbes determinadas.
4. Estabelecer um plano de monitoramento e controle durante a execugao
do projeto para garantir que os produtos/servigos estejam em conformidade
com as especificacdes.

5. Realizar auditorias periédicas para verificar se os produtos/servigos
estdo sendo entregues conforme o acordado no documento de
formalizagdo da demanda/termo de referéncia.

6. Estabelecer um plano de agdo para lidar com possiveis desvios das
especificagcdes determinadas, incluindo a possibilidade de rescisdo do
contrato em casos graves.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
1. Realizar uma anadlise detalhada das especificagdes determinadas no GESTOR DO
documento de formalizagdo da demanda/termo de referéncia da CONTRATO
contratagao.

2. Estabelecer um plano de comunicacgéao eficiente entre as partes
envolvidas para garantir que as especificagées sejam compreendidas e
atendidas.

3. Realizar testes e avaliagdes periodicas durante a execugao do projeto
para verificar a conformidade dos produtos/servicos com as especificagées
determinadas.

4. Estabelecer um plano de agéo para corrigir possiveis desvios das
especificagdes, garantindo que o produto/servico entregue atenda as
necessidades do cliente. s

4. Résponséveis peia elabqragéo do Mapa de Riscos:
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Cemf icamos que somos responsavels pela elaboragao do presente documento que materiaiiza o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os conteuidos previstos para

a contratacao pretendlda por forga de Portaria Munnmpal o

Forquilha/CE, 19 de fevereiro de 2025.

Clegiane Linﬁares Prado

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagao

<N
Tayson de'Melo Freire Weslley Kenne: ilva Rodrigues
Membro da Equipe de Planejamento da Membro da Equi ejamento da
Co

Contratacao
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