PREFEI TURA BE

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratagao da prestagao de servlc;os técnicos especzal:zados de planejamento

‘organizagdo e administrac@o de agbes necessarias a realizacdo de Concurso:
‘Pubilco para provimento de cargos efetivos do quadro de pessoal permanente e
;cadastro de reserva, junto a Secretaria de Administracdo e Planejamento do.
Municipio de Forquilha/CE.

iPlanejamento da Contratagdo e Selegdo do .x gGéstéd do Contrato

x|
' f Fornecedor

. VALORES ESNTiMADo"'S“ou PREGOS DE REFERENCIA PARA A
. CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: ?X%Baixa Media jA!ta

Impacto: Baixo §Médio X Aito

As causas do risco de valores estimados fora da realidade do mercado incluem falta de pesquisa
de mercado, influéncia de mteresses pessoa[s e falta de expert:se na area de contratagao

Dano(s):

112, Areputacio da entidade publica pode ser afetada ao ser vista come desperdicadora de

1. A contratante pode ter prejuizos financeiros significativos ao pagar valores acima do mercado.

recursos.

3. A qualidade dos servigos ou produtos contratados pode ser comprometida devido a falta de
investimento adequado

Acao{bes) Preventwa(s) ?Responsével:
1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores de referéncia. 3COMPR{\S E
2. Estabelecer critérios claros para a definigdo dos valores estimadaos. COTACOES

3. Capacitar a equipe responsavel pela contratagéo para avaliar os

precos.”
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1|4. Solicitar a apresentagao de justificativas para valores acima do
[imercado.
i

:15. Realizar analise critica dos valores propostos antes da contratacio.
116. Manter um historico de pregos para comparago em futuras :
ircontratacdes.

Acdo{bes) de Contingéncia: EResponsévei:

, ‘ORDENADOR DE ‘
1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. IDESPESAS ¥
2. Revisar e ajustar os valores estimados de acordo com a realidade do ‘
mercado. |
3. Estabelecer um limite de gastos para evitar contratagdes fora da
realidade. i B
4. Monitorar constantemente os precoes de referéncia para garantir a ¥
adequagdo.

_ PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade:

X Baixa  Média At

rimpécto: . ;Béixoi ) XMedu;

Alto

Causaé do risco de PLANEJAMENTO INSUFICIENTE: falta de tempo, recursos limitados, falta de
expertise, falta de comunicagio e mudangas inesperadas. -

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega devido a falta de planejamento
adequado.

2. Os custos do projeto podem aumentar devido a necessidade de retrabalho e corregoes.
3. Areputacdo da entidade publica pode ser prejudicada, afetando futuras oportunidades de
negacio.

.Responsavel:

.Equipe de

1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualguer projeto. IPlanejamento
2. ldentificar e analisar todos os pessiveis riscos envolvidos no projeto. |

3. Estabelecer metas claras e prazos realistas para cada etapa do projeto.

4. Designar responsaveis por cada atividade e garantir que todos estejam

alinhados com o plano.

5. Monitorar constantemente o progresso do projeto e ajustar ¢ plano '

conforme necessario.

6. Realizar reunides periddicas para avaliar o andamento do projeio e

identificar possiveis problemas.

.Responsavel:

Acgdo(0es) de Contingéncia:
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Equipe de

1. Realizar reunides periddicas para revisio e atualizacéo do planejamento. | Plangjamento e
2. Designar responsaveis para cada etapa do pro;eto e monitcrar o Ordenador de
progresso. :Despesa

3. Estabelecer prazos e metas claras para garantir ¢ cumprimento do

planejamento.

|4 Criar um plano de agao a[ternatlvo em caso de lmprevsstos ou atrasos

RESTRI(}Aé ILEGAL A COMPETITIViDADE

ffpbabi!idade: X Baixa Medla .Aita .

_EBaixom X Medlo . méAito

im ;;acto:

Restrigdo ilegal & competitividade ocorre devide a praticas anticompetitivas, como cartéis e
monopolios, que limitam a livre concorréncia no mercado.

Dano(s): -

1. Aresiricio ilegal @ competitividade pode resuitar em precos inflacionados para a contratante,
impactando negativamente o orgamento disponivel.

2. Além disso, a falta de concorréncia pode levar a uma reducdo na gualidade dos produtos ou
servicos adquiridos, prejudicando a eficiéncia e eficacia das operagbes.

3. Por fim, a restricdo & competitividade pode gerar um ambiente de corrupgéo e favorecimento de
determinados fornecedores, comprometendo a transparéncia e a integridade das contratagdes

pabhcas
Agao(oes) Preventwa(s) Responsave!
| Equipe de

1. Estabelecer politicas claras de concorréncia e antitruste. ;Pianejamento e
2. Realizar treinamentos regulares sobre ética e compliance. - Procuradoria Geral do
1 3. Monitorar constantemente o mercado e concoirentes. Municipio
‘4. Implementar um cédigo de conduta empresarial. ?
5. Promover a transparéncia nas relagbes comerciats.
8. Estabelecer canais de dentincia e investigagac interna. i
| Acao(Oes) de Contingéncia: Responsavel

' _ _ ‘Ordenador de
1. Realizar uma analise detalhada da legisla¢doc vigente para identificar ,Despesas e
possiveis restricdes ilegais a competitividade. ‘ Procuradoria Geral do |
2. Estabelecer um canal de comunicagZo com érgdos reguladores para iMunicipio :

esclarecer dlvidas e buscar orienta¢des sobre praticas competitivas.

3. Investir em treinamentos e capacitagdes para a equipe sobre as leis
antitruste e de defesa da concorréncia.

4, Manter um mcnltoramento constante do mercado e da concorrencra para
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P R EFEITURA DI

!identiﬁcar praticas anti competitivas e agir preventivamente.

_ GESTAO DE GONTRATOS

- DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
CONTRATADA

Probabilidade: | | Baixa X Media - Alta |
T T e T TR

O descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a ma gestao, falta
de capacidade técnica ou financeira, desorganizag&o interna ou ma-fé.

Dano(g):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao descumprimento de clausulas

icontratuais pela contratada.
12. A qualidade dos servigos prestados pode ser comprometida, afetando a reputacdo da entidade
ipUblica.

13, Atrasos na entrega de produtos ou servigos podem impactar diretamente o cumprimento de
prazos e metas estabelecidas.

iResponsavel:

Acao(oes) Preve;ativa(s):

FISCAL DO i

1. Estabelecer clausutas contratuais claras e objetivas. 'CONTRATO

2. Realizar uma andlise detalhada da contratada antes da assinatura do :
i contrato. :

3. Estabelecer penalidades claras em caseo de descumprimento contratual.
4. Realizar reunides periddicas para monitorar o cumprimento das :
clausulas.
5. Manter uma comunicag&o eficiente com a contratada durante a execugéo !
do contrato. 5
6. Realizar auditorias internas para garantir o cumprimento das clausulas
contratuais.

:Responsavel:

Agdo(es) de Contingéncia:

: 'GESTOR DO
1. Monitoramento constante das clausuias contratuais pela equipe { CONTRATO
responsavel. . |

2. Realizac&o de auditorias periédicas para verificar o cumprimento das
obrigagdes.

3. Estabelecimento de penalidades claras em caso de descumprimento
contratual.

4. Revisao e atualizacgéo constante do contrato para garantir sua eficacia.
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ATRASOS DO lNICIO DA EXECU(}AO CONTRATUAL

Probabt!idade : X §Baixa 7 Med;a "gAlta

Baixo X Médio

Impacto: Alto

As principais causas dos atrasos no inicio da execugdo coniratual s&o a falta de planejamento
adequado, problemas na entrega de materiais e atrasos na obtengéo de licencas e autorizagbes |
necessarias. 9

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao pagamento de mulias por atrases.

2. Aimagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a opini&o ptiblica e orgaos
fiscalizadores.

3. Atrasos no inicio da execucdo contratual podem impactar negativamente o cronograma de obras

e projetos.

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:
: ‘ ‘ FISCALDO

1. Estabelecer um cronograma realista e detalhado para a execugéo do CONTRATO

contrato. 1

2. Realizar reunides periddicas com a equipe para monitorar o andamento

da projeto.

3. Designar responsaveis por cada etapa do contrato para garantir a

execucdo dentro do prazo. :

4. |dentificar potenciais obstaculos que possam causar atrasos e elaborar

planos de contingéncia.

5. Manter uma comunicagao eficiente com todas as partes envolvidas no

contrato.

8. Realizar revistes constantes do cronograma para garantir o cumprimenio

dos prazos estabelecsdos

Agao(oes) de Contmgenc:a Responsavel

o 'GESTOR DO

‘1. Estabeiecer um plano de acao para lidar com possiveis atrasos. CONTRATO

2. Realizar reunides periddicas para monitorar o progresso do projeto.

3. Designar responsaveis para cada etapa do processo.
4. Ter um cronograma flexivel para acomodar imprevistos.

SERV[QOS 'EXECUTADOS NAO ATENDEREM AS ESPEC]FICAQOES
DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZA@AO DA’
- DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATACAQO, E
INCOMPATIVEL. COM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU
APRESENTE BAIXA QUALIDADE

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORQUILHA/CE :
CNPJ N° 07.673.106/0001-03 | CGF N° 06.920191-9 ’
Pago Municipal Deputado Cesdrio Barreto de Lima, Avenida Crianga Dunte Valério, 481 @Q’

Fone: (88) 3619-1167 | E-mail: adminisizacandiforguilha cegov.br | Site www, forquilha ce.gov.br




LEETi

)
Bt

Probabilidade:

Impacto: Baixo " Médio

Falta de comunicacdo clara entre contratante e contratado, auséncia de revisdo e validacao das
especificacdes e falta de acompanhamento durante a execugéo do servigo.

Dano(s):

1. A contratante podera sofrer prejuizos financeiros devido a necessidade de refazer o servigo de
iacordo com as especificagbes corretas.

:2. Aimagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a sociedade e drgdos fiscalizadores, |
impactando sua credibilidade e reputagéo.

3. A qualidade dos servicos prestados pode ser comprometida, afetando a eficiéncia e eficacia das
atswdades desenvolvndas pe[a contratante

Agao(oes) Preventlva(s) i o Responsavel

" EQUIPE DE

- 1. Realizar uma analise detalhada das especificacdes determinadas no §PLANEJAMENTO :
‘documento de formalizag8o da demandaftermo de referéncia da 5
contratagéo. : ’

.2. Garantir que todas as partes envolvidas no projeto tenham um
entendimento claro e completo das especificagbes.

3. Estabelecer um processo de comunicacao eficaz entre a equipe
responsavel pela execugdo dos servigos e o cliente.

4. Realizar verificagdes regulares durante a execugéo dos servigos para
garantir que as especificagbes estdo sendo atendidas.

5. Implementar um sistema de controle de qualidade para monitorar o
cumprimento das especificagdes.
8. Manter um registro detaihado de todas as etapas do projeto, incluindo as
especificacdes determinadas e as agbes tomadas para garantir sua ‘ ‘
r conformtdade ‘ ' ;

Agao(oes) de Contmgenma Respané}:\ve!
'GESTOR DO ‘
1. Realizar menitoramento constante durante a execugao dos servicos. 3CONTRATO

2. Estabelecer comunicagio eficiente entre as partes envolvidas no projeto.
3. Realizar inspecdes periédicas para verificar a conformidade com as ‘
especificacdes.

4. Estabelecer planos de ac;ao para corregao m‘;ed!ata de posssve:s deswos

-espensave:s pela elaboragao cio Mapa _de RISCOS‘

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragao do presente documento gue materlallza o‘
Gerenclamento de Riscos da presente contratacao € que o mesmo traz os conteados previstos para;
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a contratagao pre’{éndida, por forg-é.de Portaria Municipal.

Forguitha/CE, 16 de outubro de 2024,

)

)/

Clegiane Linhares Prado
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacéo

43

Sva Rodrigues
ldnejamento da

Francisca Da Souza Luciano Weslley Kenney
Membro da Equipe de Planejamento da - Membro da Equipg
Contratacdo Conty
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